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^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

dĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐĞƐ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐ�&ĂŵŝůǇ͊ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞůŝŶŐ����
ƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
/EEKs�d/KE^�ĂŶĚ���Z�^���������������
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŽƉĞŶ�
ŚŽƵƐĞ͊ 

KƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ����������
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�
KƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ��ƵŐ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tĞ�
ŚĂĚ�ΕϯϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�Θ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ��
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϲϮϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DŽƵƐĞ��ƌĞĂŵƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�KƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ΨϭϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚŝƐ�ŶŽďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�
ŝůů�ĐŚŝůĚ͘�KƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ���������
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�
ΨϮϰϬϬ͕�ƚŚĂƚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽŬĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƉŽƉƐŝĐůĞ�
ƉĂƌƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊ 
���������������������������������������������������������
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
^ŚĞĞƚĂů�<ĂƚĂƌŝĂ�dŚŽŵĂƐ 

�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ��ĚŝƟŽŶ 

tŝƚŚ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�� 

DŽŶĚĂǇƐ—^ŽĐĐĞƌ�^ŚŽƚƐ�Ăƚ�ϯƉŵ 

 ����������dƵŵďůĞ�ƵƐ�Ăƚ�ϰƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇƐ—'Ğƚ�&ŝƚ͊�ǁŝƚŚ�DƐ͘��ĞĂ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ—DƵƐŝĐ�Θ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŐĞ��ŽŽƌ��ĂŶĐĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ—zŽŐĂ�ǁŝƚŚ�
DƐ͘��ĞĂ 

�ǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ—
^ŽƵŶĚ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
WƌĞůƵĚĞ�DƵƐŝĐ��ĐĂĚĞŵǇ 

 

 

 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϯƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ϱϯϬƉŵ�ƚŽ�ϳƉŵ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
�ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ͘�� 

· DĞĞƚ�ǇŽƵƌ�dĞĂĐŚĞƌ 

· �ƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ 

· �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐŶĞĂŬ�ƉĞĞŬƐ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ 
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�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�EĞǁƐůĞƩĞƌ������������������������������������������������������������������
WĂŐĞ�dǁŽ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƉͲ
ĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Θ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽŽŶ-ƚŽ-ďĞ-
ĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽƵŶĐŝů͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

�ĂƚĞƐ�ƚŽ��ŝƐŚ�ĂďŽƵƚ͙ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͗��DƐ͘�>ĂƵƌĂ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰ͗���ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͗��^ŽĐĐĞƌ�^ŚŽƚƐ�<ŝĐŬƐ�Žī�ĨŽƌ�ĨĂůů 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͗��DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�WŽƚůƵĐŬ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ƚŽ��ŽĂƐƚ͗��DĂĚŝƐŽŶ�K͕͘�<Ăƌŝ�^͕͘����������������������������������
&ůĞƚĐŚĞƌ�,͕͘��ǀĞůǇŶŶ�t͕͘���dǇƐŽŶ�d͘ ͕��ĞĐŝůŝĂ�D͕͘��������������������������������������������
ĂŶĚ�ZŽĐĐŽ��͘ 

dĞĂĐŚĞƌ�^ŚŽǁĐĂƐĞ 

DƐ͘�:ŽƌĚĂŶ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚ�
ƚŽĚĚůĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϰ͘��^ŚĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�
ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘ 

DƐ͘�:ŽƌĚĂŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĨƌŽŵ���h͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�
�͘^͘��ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��������������
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͘��^ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ����������������
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ��������������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŚĞƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�� 

DƐ͘�:ŽƌĚĂŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ŝƐ������������
�ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘�� 

^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ����
ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŶŝĞĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁ͘ 

 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ŽƵŶƚƐ������������������������������������������������������������������
�ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�����
ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƟůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��dŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ����������

ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ͕�ƐŽŶŐƐ͕�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĚŽ�ƚŚŝƐ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊��^ĞƉƚĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ͙ 
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ZĞĨĞƌƌĂů�WƌŽŵŽƟŽŶ͗ 

KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽƌĚ-ŽĨ-ŵŽƵƚŚ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��tĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŶŝŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϭϭ���
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ϲ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�����
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ŶŽǁ����������
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚƐ͘��tĞ�ƐƟůů�
ŚĂǀĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ĨĂŵŝůǇ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂďŽƵƚ�ƵƐ͘���Ɛ�Ă�ƚŽŬĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ���������
ŝŵŵĞŶƐĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ���
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƵƐ�ǁŝůů���
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ΨϭϬϬ�ƚƵŝƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŽƵƌ�ŐƌĂŶĚ�
ƉƌŝǌĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�<ŝŵďĞƌůǇ�<ŝŶŶĞǇ͊��
^ŚĞ�ǁŽŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ���
ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝǀĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͊ 

 

�������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 

,�>W�h^�Z���,����
KhZ�'K�>͊ 

tĞůĐŽŵĞ��ďŽĂƌĚ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ��������������������������������������������
ŽƵƌ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�&ĂŵŝůǇ͗  �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

DƐ͘�^ĂŵĂŝǇĂ�������DƐ͘��ƐŚůĞǇ�������������� 
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